
 

 

 
       
 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ прΦм 
9ŘƛǘƻǊΥ   aƛŎƘŜƭ DǊƛƎƴƻƴ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ  Ǉм 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ŀƳƛǊ ½ƛŀŘŀ  Ǉо 

{ŀōōŀǝŎŀƭ IƻǳǎŜ ŦƻǊ wŜƴǘ          Ǉо 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

 !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ Ǉп 

hǳǘ-ƻŦ-/ƻǳƴǘǊȅ .ŜƴŜŬǘǎ  Ǉр 

hōǎŜǊǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  Ǉр 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ  Ǉс 

wŜǝǊƛƴƎ a¦C! aŜƳōŜǊǎ  Ǉс 

//¢ LƴŦƻ {ƘŜŜǘ   Ǉт 

h/¦C! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   Ǉу 

.ŜƴŜŬǘ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊ Ǉмл 

CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉмм 

/ƻƳƳƛǧŜŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ нлму-нлмф Ǉмн 

h/¦C! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ  

 [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ Ǉмо 

²ƘŜǊŜ ǘƻ DŜǘ IŜƭǇ ŦƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

 LǎǎǳŜǎ   Ǉмп 

нлму-нлмф CŀŎǳƭǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǉмр 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ .ƻō aŎbǳǧ Ǉмс 

Cŀƭƭ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜǎ  Ǉмс 

/ƻǧŀƎŜ ŦƻǊ {ŀƭŜ 

[¢5 tǊŜƳƛǳƳ wŀǘŜ  Ǉмт 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ǉму 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘΥ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a¦C! ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻƴŜΥ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ȅŜŀǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜ-ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ άbŜǿ .ǳŘƎŜǘ aƻŘŜƭέΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ a¦C! ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΦ !ƭƭ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a¦C! 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ a¦C! ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƻ ǿƘƻƳ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ a¦C! ŀƴŘ aŎaŀǎǘŜǊΥ ǘƘŜ άbŜǿ .ǳŘƎŜǘ aƻŘŜƭέ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ a¦C!Ωǎ .ǳŘƎŜǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлмсΣ ǘƘƛǎ 

ōǳŘƎŜǘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊƻȄƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ! ōǳŘƎŜǘ 

ƳƻŘŜƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ CŀŎǳƭǝŜǎ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘǎ ƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлму-мф ŀƭƭƻǿǎ aŎaŀǎǘŜǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘǳŘŜƴǘ ǊŀǝƻΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎ όƻƴ ¢ŜƴǳǊŜ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴΤ /ŀǊŜŜǊΣ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ aŜǊƛǘΤ ƻǊ DǊƛŜǾŀƴŎŜύ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

[ŀǎǘΣ a¦C! ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊΦ  

 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

 

3!6% 4(% $!4%3Ȧ 

 
-5&! 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

*ÁÎÕÁÒÙ ΧΧȟ ΨΦΧί 

ΧȡΩΦ ÐȢÍȢ 

#ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÍÂÅÒÓȟ 

'( ΧΧΧ 

 
-5&! !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 

-ÅÅÔÉÎÇ 

!ÐÒÉÌ ΨΩȟ ΨΦΧί 

ΩȡΦΦ ÐȢÍȢ 

'ÒÅÁÔ (ÁÌÌȟ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÌÕÂ 



 

 

 Ǉн 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ L ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ a¦C! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

 

bŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ  

9ƭƪŀŬ IŀǎǎƛƴƛΣ ǘƘŜ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ a¦C! ŀǘ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōǳǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻƛƴǘΥ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎπ

Ŝǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎΦ  
 

{ǳǊǾŜȅΥ 

!ǎ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƻǊƪπ

ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ƧƻōΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻǎŀƛŎ ƻǊ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 

[ŜŀǊƴύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ a¦C! ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΣ ƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƻΦ  

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΥ 

a¦C! ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻƴ ŀ 

ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƘƛǊŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ CŀŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ όǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇǊƻπ

ǇƻǊǝƻƴǎ όƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŬȄŜŘ ƴǳƳπ

ōŜǊΣ ŦƻǊ /[!ǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΥ   

hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ 

ǎǳƳƳŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ όōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ YŀǇƭŀƴύ ŀǘ wȅŜǊǎƻƴ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊΥ ά¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ώƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎϐ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦέ .ŜŎŀǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŜǾŀƭǳπ

ŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŀǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ¢ϧt ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ όŦƻǊ ¢ϧt ƻǊ 

/taύΦ 

 

tŜƴǎƛƻƴǎΥ 
Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ όW{ttύ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ŘŜŬƴŜŘ-ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ όŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ WƻƛƴƛƴƎ όŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎύ 

ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎǎǳŜǎύ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ нлмтΣ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όDǳŜƭǇƘΣ 

vǳŜŜƴΩǎ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜƴǎƛƻƴ tƭŀƴ 

ό¦tt hƴǘŀǊƛƻΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅǇŜƴǎƛƻƴΦŎŀκύ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǾŜȄƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ¦tt ƭƻƻƪǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿŜ 

όŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ aŎaŀǎǘŜǊ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ W{ttΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘΦ  

 

DŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΥ 

aŎaŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 

ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎύΣ 

aŎaŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀǘ I{w ōƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎŀƳπ

ǇǳǎΥ  

aŎaŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ !Ř IƻŎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ tǊƻǘŜǎǘ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜƴǘΥ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 9ǾŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ .ƻǘƘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

http://www.universitypension.ca/
http://www.universitypension.ca/
http://dailynews.mcmaster.ca/wp-content/uploads/sites/3/2018/02/Ad-Hoc-Committee-Report-February-2018.pdf
http://dailynews.mcmaster.ca/wp-content/uploads/sites/3/2018/02/Ad-Hoc-Committee-Report-February-2018.pdf
http://dailynews.mcmaster.ca/wp-content/uploads/sites/3/2018/06/Guidance-for-Event-Organizers.pdf
http://dailynews.mcmaster.ca/wp-content/uploads/sites/3/2018/06/Guidance-for-Event-Organizers.pdf


 

 

 Ǉо 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ 

 

Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

! ƪŜȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

aŎaŀǎǘŜǊΩǎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 

a¦C! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƭƛǎƻƴ {ƛƭƭǎ όa¦C! ±tκ

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΣ tƘȅǎƛŎǎύΣ 9ƭƪŀŬ Iŀǎǎƛƴƛ όa¦C! wŜƳǳƴŜǊŀπ

ǝƻƴǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ƳŜ ό9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ !ƎƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŜǘȅύΦ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ CŀǊǊŀǊ όtǊƻǾƻǎǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅύΣ wƻƎŜǊ /ƻǳƭŘǊŜȅ ό±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴύΣ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ {ŜŀǊƭǎ DƛǊƻǳȄ ό±ƛŎŜ-tǊƻǾƻǎǘΣ CŀŎǳƭǘȅΣ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

[ŀǳǊŀ tŀǊƪŜǊ όa¦C! Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tƘȅǎƛŎǎύ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ !ƭƛǎƻƴΣ 9ƭƪŀŬ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ a¦C! ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŀǘ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊΦ  

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

a¦C! ŀƴŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ L 

ŎŀƴΦ 

aƛŎƘŜƭ DǊƛƎƴƻƴ 

a¦C! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлму-нлмф 

{ŀōōŀǝŎŀƭ IƻǳǎŜ ŦƻǊ wŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ н ǎǘƻǊȅ о ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ²Ŝǎǘπ

ŘŀƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  όмл Ƴƛƴύ ƻŦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  CǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  

LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅΦ  wŜƴǘ ϷмфллκƳƻƴǘƘΦ 

¦ǝƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜƴǘΥ  IŜŀǘΣ ²ŀǘŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Iƻǘ 

²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ wŜƴǘŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м нлму ς ŦƻǊ 

ǳǇ ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎΦ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜƴǘŀƭ с ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ ƻŘƻƴƴŜƭƭϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀΦ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ŀƳƛǊ ½ƛŀŘŀ 
 

Iǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 

{ŀƳƛǊ ½ƛŀŘŀΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлму ƛƴ Ƙƛǎ сфǘƘ ȅŜŀǊΦ {ŀƳƛǊ 

ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ōȅ [ȅƴƴŜΣ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ от ȅŜŀǊǎΣ Ƙƛǎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ Iŀƴƴŀ ŀƴŘ ¸ƻǳǎǎŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 

[ƛǎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛƴǎǘƻƴΣ hǿŀƛƴ 

ŀƴŘ aŀǊƎƻǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴ 

9ƎȅǇǘΦ 

 

{ŀƳƛǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфпф ƛƴ /ŀƛǊƻΣ 9ƎȅǇǘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ Iƛǎ ŜŀǊƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 

tƘ5 ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƭȊŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ƳƛŘ-ƭƛŦŜ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ /ŀƴŀπ

ŘŀΦ {ŀƳƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ōȅ Ƙƛǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ƅƻǿǎΣ ŀŎƻǳǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ǾƛōǊŀǝƻƴǎΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻ ŘŀƳǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΦ 

 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ {ŀƳƛǊ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ 

ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ǇǳǩƴƎ ƻũ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŘƻΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜΣ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘΦ 

 

{ŀƳƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ .ǳǊƛŀƭ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлму ŦǊƻƳ н-пǇƳ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭǳō ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿπ

ŜǊǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀƳƛǊΩǎ ƳŜƳƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

mailto:odonnell@mcmaster.ca


 

 

 Ǉп 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

 

! ǊŜŎŜƴǘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ CŀŎǳƭǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ άǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎέ ƻǊ 

{9¢ǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

άƭƛǾŜ ƛǎǎǳŜέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ CŀŎπ

ǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ {9¢ǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ h/¦C! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ά{9¢ǎέ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ōǊƻŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

!ǊōƛǘǊŀǘƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ YŀǇƭŀƴ ƭŜƴŘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘΦ IŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊǎ tƘƛƭƛǇ {ǘŀǊƪ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ CǊŜƛǎƘǘŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŀƭπ

ǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ YŀǇƭŀƴΩǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ CǊŜƛǎƘǘŀǘΩǎ 

ŀƴŘ {ǘŀǊƪΩǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

²ƘƛƭŜ aǊΦ YŀǇƭŀƴ ŘƻŜǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ {9¢ǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ƘŜ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊ ǘŜƴπ

ǳǊŜΦ 

IŜ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ {9¢ǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ {9¢ǎ ŀǊŜ άŜŀǎȅ ǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΣέ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ŀǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ŀǘ 

ōŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǘ ǿƻǊǎǘΦέ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘŀǊƪ ŀƴŘ CǊŜƛǎƘǘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

{9¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƪŜǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀŎŎŜƴǘΣ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎύ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǿǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾŀƭƛŘƛǘȅ όάǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊΩǎ 

ŀǿŀǊŘύ ƻŦ {9¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ {9¢ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aǊΦ YŀǇƭŀƴ ŬƴŘǎ άǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ 

ŎƻƎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦέ ¢ƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭȅ ƅŀǿŜŘΦ IŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 

¢ƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΩ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ 

ǇŜŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ {9¢ǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ƅŀǿŜŘ 

ǘƻƻƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜύ ŀƴŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴ ǎǝǇǳπ

ƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ !ǊōƛǘǊŀǘƻǊ YŀǇƭŀƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜΥ 

¶ wȅŜǊǎƻƴ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {9¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊ 

ǘŜƴǳǊŜΤ 

¶ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǇƘŀπ

ōŜǝŎŀƭ ƻƴŜΤ 

¶ ǎǳƳƳŀǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ōŜ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΤ 

¶ ǇŀǊǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ {9¢ǎΦ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
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 Ǉр 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

¢ƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ άŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŦŀƛǊπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘέ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ǘƘŀǘ {9¢ǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅΦ h/¦C! ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ {9¢ǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

h/¦C! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ {ǘǳŘŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ 

/ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ό{v/¢ǎύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ h/¦C! ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ƻƴ {v/¢ǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿ wȅŜǊǎƻƴ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлму /ŀƴ[LL 

руппс όhb [!ύΣ ғƘǧǇΥκκŎŀƴƭƛƛΦŎŀκǘκƘǎǉƪȊҔ 

wƛŎƘŀǊŘ [Φ CǊŜƛǎƘǘŀǘΣ 9ȄǇŜǊǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ό{9¢ύΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлмсΦ 

tƘƛƭƛǇ .Φ {ǘŀǊƪΣ 9ȄǇŜǊǘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘπ

ƛƴƎ όCŀŎǳƭǘȅ /ƻǳǊǎŜ {ǳǊǾŜȅǎύΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wȅŜǊǎƻƴ CŀŎǳƭǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭπ

ǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ hŎǘƻōŜǊ млΣ нлмсΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘǎ ŀ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 9ƳƳŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ DƻƭŘōƭŀǧ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 

[[tΦ 

hōǎŜǊǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
 

wŜǉǳƛǊŜŘΥ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτȅŜǎΣ 

w9¢Lw99{ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŦȅτǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇπ

ǇŜŀƭ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŜǊ 

ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƛŜǿ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ  IŜŀǊƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ŀǘ όƳǳŦŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀύ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ όфлрύ рнр-

фмпл ŜȄǘΦ нпсунκнлнфтΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛƴ όII мло!ύΦ 

/ÕÔ-ÏÆ-#ÏÕÎÔÒÙ "ÅÎÅǢÔÓ 
 

4ÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ /ÕÔ-ÏÆ-#ÏÕÎÔÒÙ 4ÒÁÖÅÌ #ÏÖÅÒÁÇÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ×ÈÉÌÅ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 

/ÎÔÁÒÉÏȢ  

 

3ÕÎ ,ÉÆÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ !ÌÌÉÁÎÚ 'ÌÏÂÁÌ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ɉ!ÌÌÉÁÎÚ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ 

×ÉÔÈ ΤΦ ÈÏÕÒ Á ÄÁÙ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÁÖÅÌ ÁÓȤ

ÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 9ÏÕȟ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÍÕÓÔ ÃÁÌÌ 

ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÚ 'ÌÏÂÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ΤΦ-ÈÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÃÅÎÔÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅ ÔÏÌÌ-

ÆÒÅÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÁÖÅÌ #ÁÒÄȢ !ÎÙ ÉÎÖÁȤ

ÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÓÕÒÇÅÒÙȟ 

ÁÎÇÉÏÇÒÁÍȟ -2)Ɋ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅ-ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ !ÌÌÉȤ

ÁÎÚ 'ÌÏÂÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÉÒȤ

ÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÃÏÎÔÁÃÔ !ÌÌÉÁÎÚ 'ÌÏÂÁÌ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÙÏÕÒ ÃÌÁÉÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÒ ÄÅȤ

ÃÌÉÎÅÄȢ&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ×ÏÒËÉÎÇÁÔÍÃÍÁÓÔÅÒȢÃÁȾÍÅÄȾ

ÄÏÃÕÍÅÎÔȾ-Ã-ÁÓÔÅÒ-4ÒÁÖÅÌ-"ÅÎÅǢÔ-ÁÎÄ--ÅÄÉ-

0ÁÓÓÐÏÒÔ-0$&ΩΧΧΪ-%-Σ-ΦΡȢÐÄÆ 

 

3ÕÎ ,ÉÆÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏǟÅÒÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÔÒÁÖÅÌ ÂÅÎÅǢÔ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÒÉÎÔÁÂÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÃÁÒÄȟ Á ÄÏ×ÎȤ

ÌÏÁÄÁÂÌÅ ÃÁÒÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ !ÐÐÌÅ 7ÁÌÌÅÔȟ -Ù 3ÕÎ 

,ÉÆÅ -ÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÁÎÄ ×××ȢÍÙÓÕÎÌÉÆÅȢÃÁ Ȣ  

&ÉÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 3ÕÎ ,ÉÆÅȭÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȢ  

 

&ÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ ÏÕÔȤ

ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅ ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅÉÒ 3ÕÎ ,ÉÆÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ /ÕÔ-ÏÆ-#ÏÕÎÔÒÙ ÃÏÖÅÒȤ

ÁÇÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ΣΤΡ ÄÁÙÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÔÈÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ /ÕÔ-

ÏÆ-#ÏÕÎÔÒÙ #ÏÖÅÒÁÇÅ &ÏÒÍ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÏ (ÕÍÁÎ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ #3"-ΤΡΤ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ΥΡ 

ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÄÁÔÅȢ 
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http://www.workingatmcmaster.ca/benefits/mysunlife/index.php
http://www.workingatmcmaster.ca/med/document/Application-for-Extenstion-of-Out-of-Country-Coverage-Sun-Life-2016-1-40.pdf
http://www.workingatmcmaster.ca/med/document/Application-for-Extenstion-of-Out-of-Country-Coverage-Sun-Life-2016-1-40.pdf


 

 
²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

!ƭǇƘŀ !ōŜōŜ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

²ŀǉǳŀǊ !ƘƳŀŘ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

bŜƛƭ .ŀǊǊ 

IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜƭŀƴƛŜ .ŜŘƻǊŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

[ǳŎŀ .ŜǊŀǊŘƛ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

!ǊƛŜƭƭŀ .ƛƴƛƪ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

wƻƳƛƴŀ .ǊƛƎƴŀǊŘŜƭƭƻ-tŜǘŜǊǎƻƴ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ 

aŀǊƪ .ǳǎǎŜǊ 

tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

aŀǊȅ /ƘŀƪǘǎƛǊƛǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

!ƴǘƘƻƴȅ /Ƙƛōōŀ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ 

{ŀǊŀƘ /ƭŀƴŎȅ 

IŜŀƭǘƘΣ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

!ƭƭŀƴ 5ƻǿƴŜȅ 

IƛǎǘƻǊȅ 

9ǾŜƭȅƴŜ 5ǳǊƻŎƘŜǊ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

WǳŘƛǘƘ CǳŘƎŜ 

[ŀōƻǳǊ {ǘǳŘƛŜǎ 

wŜōŜŎŎŀ DƛƭƳƻǳǊ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ 

²ƛƭƭƛŀƳ IǳƎƎƛƴǎ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

aƻƘŀƳƳŜŘ IǳǎǎŜƛƴ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¸ƛǉƛƴ Iǳ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŜƭƛǎǎŀ YƛƳōŜǊ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ  

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 

¸ǾƻƴƴŜ [Ŝ.ƭŀƴŎ 

IŜŀƭǘƘΣ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

[ƻƎŀƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

½ŀŎƘŀǊȅ aŀƘƻƴŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

9ƪŀǘŜǊƛƴŀ aŀƭƛƴƻǾŀ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 

 

¢ŀǊŀ aŀǊǎƘŀƭƭ 

IŜŀƭǘƘΣ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

!ŘŜŜƭ aƻƘƳƻƻŘ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

9ǳƎŜƴƛŀ bŜǾŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

CǊŜƴŎƘ 

{Ŝŀƴ tŀǊƪ 

aŜŘƛŎƛƴŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ tƘƻŜƴƛȄ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

aŀǊƛŀǇƛŀ tƛŜǘǊƻǇŀƻƭƻ 

/ƭŀǎǎƛŎǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ tǊǳƛǧ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

WƻǎŜǇƘ wŜǎŜƴŘŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ȊŜƴŘŜ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

¢ǊŀŎȅ ²ƻƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

.ƻȅŀƴƎ ½ƘŀƴƎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

wƻōƛƴ ½Ƙŀƻ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 Ǉс 
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.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ wŜǝǊƛƴƎ a¦C! aŜƳōŜǊǎ 
 

7Å ×ÉÓÈ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÌÕÎÃÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÎÏÕÒ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ΤΧȟ ΤΡΣΪɊ ÈÏÓÔÅÄ ÊÏÉÎÔÌÙ ÂÙ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

wƛŎƘŀǊŘ !ǊǘƘǳǊ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

.Ǌƛŀƴ .ŀŜǘȊ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

{ǳǎŀƴ .ŀǇǝǎǘŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

{ǘŜǇƘŜƴ .ƛǊŎƘ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ 

aƛŎƘŀŜƭ .ƻȅƭŜ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ϧ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ  

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ 

!Ǌǘ .ǳŘǊƻǎ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

9ƛƭŜŜƴ YŀǘƘŜǊƛƴŜ Iǳǧƻƴ 

hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 

IŜƴǊȅ WƻƘƴ WŀŎŜƪ 

tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

.ƻƴƴȅ WǳƴƎ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

aŀǊƪŀŘ ±ŜƴƪŀǘǊŀȅŀ YŀƳŀǘƘ 

aŜŘƛŎƛƴŜ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻƘƛŘŜ 

bǳǊǎƛƴƎ 

²ƛƭƭƛŀƳ WƻƴŀǘƘŀƴ wŜƴǿƛŎƪ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀŶǊ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

aŀǘŜǳǎȊ tƛƻǘǊ {ƪƭŀŘ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tƘƛƭƛǇ ²ƻƻŘ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 



 

 

 Ǉт 
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/ŀƳǇǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό//¢ύ ς LƴŦƻ {ƘŜŜǘ όнлму-нлмфύ 
 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ               

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΥ    уΥллŀƳ ς пΥолǇƳ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ  пΥолǇƳ ς тΥолǇƳ όCŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻƴƭȅύ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ               

//¢ aŀƛƴ hŶŎŜ         Ȅннтсм         ŜǉǳƛǇōƪƎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ        /ƭŀǎǎǊƻƻƳ LǎǎǳŜǎΣ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƻƪƛƴƎǎ 

 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ    .ǳƛƭŘƛƴƎǎ           

YŜǾƛƴ !ƴŘǊŜǿǎ     /bIΣ 5{.Σ L²/Σ Y¢IΣ ¢{I 

5ŀǎƘ DƻƴǎŀƭǾŜǎ    IIΣ [w²Σ [{Σ a5/[Σ ¢опΣ ¦I 

/ƘǊƛǎ wƻōƛƴǎƻƴ    !..Σ 9¢.Σ I{/Σ L¢.Σ t/Σ ¢мо 

¢ŜŘ {Ƙŀǿ    .{.Σ  WI9Σ D{ 

/ŀǊƭƛŜ {ƻŀǊŜǎ    /ŀƳǇǳǎ .ŀŎƪ ¦Ǉ  

 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ               

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΥ όƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκŎŎǘκŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ŘƛǊŜŎǘƻǊȅύ  

¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ !κ± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ hƴƭȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ //¢Φ  

 

.ƻƻƪƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ              

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻƻƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ όƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκŜǾŜƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘύ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀŘŀǇǘŜǊǎκŘƻƴƎƭŜǎΦ  

 

!ŎŎŜǎǎ /ƻŘŜǎ ϧ [ƻŎƪ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ           

!ŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎΣ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎκǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ .ƭŀŎƪ .ƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƴ !± /ƭƻǎŜǘ ƻǊ ŀ tƻŘƛǳƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǊŜǘǳǊƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 

[ŜŎǘǳǊŜ /ŀǇǘǳǊŜ               

²ŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !н[Κ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ όƘǧǇǎΥκκ

ƭƛōǊŀǊȅΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκǎŜǊǾƛŎŜǎκƭŜŎǘǳǊŜ-ŎŀǇǘǳǊŜύ   

mailto:equipbkg@mcmaster.ca
https://library.mcmaster.ca/cct/classroom-directory
https://library.mcmaster.ca/services/event-support
https://library.mcmaster.ca/services/lecture-capture
https://library.mcmaster.ca/services/lecture-capture
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мн ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ моΣ h/¦C! ƘŜƭŘ ƛǘǎ 

Ŭƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-му ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ς ƎƻƻŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 

h/¦C!Ωǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƴǊȅ aŀƴŘŜƭōŀǳƳ 

DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

twLhwL¢L9{ 

h/¦C!Ωǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-му ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƎƻƻŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ h/¦C!Ωǎ 

нлму ǇǊŜ-ōǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴύΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ h/¦C! 

Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

Dhh5 Wh.{ !b5 ±L.w!b¢ ¦bL±9w{L¢L9{ 

hƴŜ ƻŦ h/¦C!Ωǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘǎŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ƨƻō ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ DƻƻŘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΣ h/¦C! Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ hƴπ

ǘŀǊƛƻΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΥ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 

CŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ Ǌŀƛǎπ

ƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ hƴǘŀǊƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ h/¦C! ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀōƻǳǊ 

ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

hƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ h/¦C!Ωǎ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎŀƳǇǳǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ .Ŝπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎǎ  ІCŀƛǊƴŜǎǎп/C 

ŀƴŘ ІмрŀƴŘCŀƛǊƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

h/¦C! ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΩǎ CƛƎƘǘ ŦƻǊ Ϸмр ŀƴŘ 

CŀƛǊƴŜǎǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ aŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƴŜǿ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳπ

ǇǳǎΣ ŀƴŘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ .ƛƭƭ мпуΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ϧ ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Lƴ h/¦C!Ωǎ нлму ǇǊŜ-ōǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƴŜǿπ

ŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘŜƴǳǊŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ƘƛǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜŘ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ wŀƘǳƭ {ŀǇǊŀ 

όh/¦C!Ωǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Dȅƭƭƛŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 

όh/¦C!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ŜƭƭŜƴ όŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ [ŜǎƭƛŜ WŜǊƳȅƴ 

ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ WŜũ ¢ŜƴƴŜƴǘ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ h/¦C!Ωǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 

.ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ǎǘǊŜŀƳ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

h/¦C!Ωǎ мроǊŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎ 

https://ocufa.on.ca/awards/ocufa-service-award/
https://ocufa.on.ca/awards/the-henry-mandelbaum-graduate-fellowship/
https://ocufa.on.ca/awards/the-henry-mandelbaum-graduate-fellowship/
https://ocufa.on.ca/assets/2018-Pre-Budget-Submission.pdf
https://ocufa.on.ca/assets/2018-Pre-Budget-Submission.pdf
https://ocufa.on.ca/blog-posts/faculty-across-canada-participate-ocufas-fourth-social-media-day-action/
https://ocufa.on.ca/blog-posts/faculty-across-canada-participate-ocufas-fourth-social-media-day-action/
https://twitter.com/search?f=tweets&vertical=default&q=%23Fairness4CF&src=typd
https://twitter.com/search?f=tweets&q=%2315andFairness&src=typd
https://www.15andfairness.org/
https://www.15andfairness.org/
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a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

tŜƴǎƛƻƴǎ 

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ h/¦C! Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ όW{ttύ ŦƻǊ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ vǳŜŜƴΩǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘ 

CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀ W{tt 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǎƘƛƊǎΣ h/¦C! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜƴǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¦bL±9w{L¢¸ C¦b5LbD 

h/¦C! Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǎǘǎŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ Ƙŀǎ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ h/π

¦C!Σ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ hƴǘŀǊƛƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǝŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ h/¦C! ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳǎƘπ

ƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƻπ

ǝŀǘŜŘΦ 

/!t!/L¢¸ .¦L[5LbD 

hƴǘŀǊƛƻΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦŀŎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƻ ŦŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ Ƨƻōǎ ŀǘ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎΦ h/¦C! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀōƻǳǊ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ aŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƭƭ-

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¦t5!¢9 hb нлму twh±Lb/L![ 9[9/π

¢Lhb !5±h/!/¸ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ h/¦C!Ωǎ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ h/¦C!Ωǎ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ Ǉƻƭƭ ƻƴ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǘƻǳǊ h/¦C! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ 

aŜŜǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ h/¦C!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Řŀȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ hƴπ

ǘŀǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ǘƘŜ [ŀƪŜƘŜŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎπ

ǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΦ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ h/¦C!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ h/¦C!Ωǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪΣ 
DǊŜƎ [ȅƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŎΦΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƻƭƭ ǊŜπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

https://ocufa.on.ca/blog-posts/ocufa-writes-open-letter-to-maesd-pointing-to-problems-with-ministrys-consultation-paper-on-sma3-and-metrics/
https://ocufa.on.ca/blog-posts/ocufa-writes-open-letter-to-maesd-pointing-to-problems-with-ministrys-consultation-paper-on-sma3-and-metrics/
https://ocufa.on.ca/assets/Media-release-Public-believes-fair-university-workplaces-are-key-1.pdf
https://ocufa.on.ca/assets/Media-release-Public-believes-fair-university-workplaces-are-key-1.pdf
https://ocufa.on.ca/ontario-election-2018/
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƛǎ WǳƴŜ олǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мΣ нлмт ǘƻ WǳƴŜ олΣ 

нлму ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǳƴ [ƛŦŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ 

нлмуΦ   

 

[ŀǘŜ ŎƭŀƛƳ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ 

ǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/w9!¢Lhb hC Lb±9{¢LD!¢L±9 Wh¦wb![π
L{a C9[[h²{ILt !b5 DwL9±!b/9 
!²!w5 

!ǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ŀǿŀǊŘǎΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜŦŜƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ h/¦C!κ!ŎŀŘŜƳƛŎ aŀǧŜǊǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ WƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎƳ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǉƻǎǘπ
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ DǊƛŜǾŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ 
ōƛŜƴƴƛŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

h/¦C! 9·9/¦¢L±9 9[9/¢Lhb{ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ h/¦C! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΥ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
Dȅƭƭƛŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ όbƛǇƛǎǎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 
wŀƘǳƭ {ŀǇǊŀ όwȅŜǊǎƻƴ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
!ƴƴ .ƛƎŜƭƻǿ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴύ 

aŜƳōŜǊǎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΥ 
5ƛŀƴŜ .ŜŀǳŎƘŜƳƛƴ όvǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴύ 

DƭŜƴ /ƻǇǇƭŜǎǘƻƴŜ όYƛƴƎΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴύ 
{ǳŜ ²ǳǊǘŜƭŜ ό¢ǊŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ 

YŀǘŜ [ŀǿǎƻƴ όCŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀπ
ǘŜǊƭƻƻύ 

/9[9.w!¢Lhb hC нлму w9/LtL9b¢{ hC 
h/¦C! {9w±L/9 !²!w5 !b5 I9bw¸ 
a!b59[.!¦a Dw!5¦!¢9 C9[[h²π
{ILt 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму h/¦C! {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ IŜƴǊȅ aŀƴŘŜƭōŀǳƳ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ƻǊ !ǊǘǎΦ 

²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WǳŘȅ .ŀǘŜǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴπ
ǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ /ŀŎƘƻƴ ǿŜǊŜ Ƙƻƴπ
ƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ h/¦C! {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
ŜƴƛƴƎ h/¦C! ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ DŀƭŜƴ ²ŀǧǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
IŜƴǊȅ aŀƴŘŜƭōŀǳƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
нлмт aŀƴŘŜƭōŀǳƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊ [ŀǳǊŀ WŀƴŜ .Ǌǳπ
ōŀŎƘŜǊΦ [ŀǳǊŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ Lƴǳƛǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ h/¦C! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

hŎǘƻōŜǊ нл-нмΣ нлмуΦ 
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https://ocufa.on.ca/press-releases/professors-from-wilfrid-laurier-and-laurentian-honoured-with-ocufa-service-awards/
https://ocufa.on.ca/press-releases/professors-from-wilfrid-laurier-and-laurentian-honoured-with-ocufa-service-awards/
https://ocufa.on.ca/press-releases/galen-watts-wins-2018-mandelbaum-fellowship/
https://ocufa.on.ca/press-releases/galen-watts-wins-2018-mandelbaum-fellowship/
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нлму-нлмф CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ƛƭƛŀƴ /Ƙŀƴ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ    YŜŜ ¸ƻƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ   ±ŀŎŀƴǘ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ϧ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wǳǎǎŜƭƭ .ƛǎƘƻǇ 

.ƛƻƭƻƎȅ     !ƴŀ /ŀƳǇƻǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   tǊŀǎƘŀƴǘ aƘŀǎƪŀǊ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ϧ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ  wȅŀƴ ²ȅƭƛŜ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   ±ŀŎŀƴǘ 

/ƭŀǎǎƛŎǎ     {Ŝŀƴ /ƻǊƴŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ϧ aǳƭǝƳŜŘƛŀ {ŀǊŀ .ŀƴƴŜǊƳŀƴ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ {ƻƊǿŀǊŜ   !ƴǘƻƛƴŜ 5ŜȊŀ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ    aŀȄƛƳ LǾŀƴƻǾ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ bŀǘŀƭƛŀ bƛƪƻƭƻǾŀ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƘȅǎƛŎǎ   wŀŦŀŜƭ YƭŜƛƳŀƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  YΦ !Ǉƻǎǘƻƭƻǳ 

9ƴƎƭƛǎƘ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  aŀǊȅ {ƛƭŎƻȄ 

CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ   aŀǧƘŜǿ Yǿŀƴ 

CƛƴŀƴŎŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  bŀǊŀǘ /ƘŀǊǳǇŀǘ 

CǊŜƴŎƘ     bƛŎƘƻƭŀǎ {ŜǊǊǳȅǎ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ϧ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  bΦ ¸ƛŀƴƴƻƪƻǳƭƛŀǎ 

IŜŀƭǘƘΣ !ƎƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŜǘȅ   aŜǊƛŘƛǘƘ DǊƛŶƴ 

IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  DƭŜƴ wŀƴŘŀƭƭ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ  

 ϧ LƳǇŀŎǘ   ±ŀŎŀƴǘ 

IƛǎǘƻǊȅ     {ǘŜǇƘŜƴ IŜŀǘƘƻǊƴ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŀǊƻƴ {ŎƘŀǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ   !ƭƛ aƻƴǘŀȊŜƳƛ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ  /ƘŀŘ IŀǊǾŜȅ 

YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ    YǊƛǎǘŀ aŀŘǎŜƴ 

[ŀōƻǳǊ {ǘǳŘƛŜǎ    wƻōŜǊǘ {ǘƻǊŜȅ 

[ƛōǊŀǊȅ     ²ŀŘŜ ²ȅŎƪƻũ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ   bƛƪƻƭŀƛ tŜƴƴŜǊ 

aŀǊƪŜǝƴƎ    aŀƴƛǎƘ YŀŎƪŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ   YΦ DǊŀƴŘŬŜƭŘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ {ǘŀǝǎǝŎǎ  aŜƎǳƳƛ IŀǊŀŘŀ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  DŀǊȅ .ƻƴŜ 

aŜŘƛŎƛƴŜ    YŀǊŜƴ .ŜŀǩŜ 

bǳǊǎƛƴƎ     aƛŎƘŜƭƭŜ .ǳǧ 

hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ  5ŜǊŜƪ [ƻōō 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  9ƭƪŀŬ Iŀǎǎƛƴƛ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅ ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ [ŀǳǊƛŜ 5ƻŜǊƛƴƎ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ    ±ŀŎŀƴǘ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ    {ǘŜŦŜƴ {ŎƛŀǊŀũŀ 

tƘȅǎƛŎǎ ϧ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ   aΦ wƘŜƛƴǎǘŀŘǘŜǊ 

tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ   DǊŜƎ Cƭȅƴƴ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ϧ .ŜƘΦ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ  WŀƳŜǎ aŀŎYƛƭƭƻǇ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ϧ .ŜƘΦ 5ŜŘŀ DƛƭƭŜǎǇƛŜ 

wŀŘƛƻƭƻƎȅ    9ƭƛ ¢ǎƘƛōǿŀōǿŀ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ   [ƛƭƛŀƴ /ƻƳŀƴ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ   5ŀƴƛŜƭ aŀŎƘƛŜƭŀ 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ    /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƛƴŘƛƴƎ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ    ¢ƛƴŀ CŜǘƴŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   [ƛƴŘŀ {ǘƻŎƪǘƻƴ 

{ǳǊƎŜǊȅ     ±ŀŎŀƴǘ  

CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ a¦C! 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜǊƻǳǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ς ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƻ 

ŘƻΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

a¦C! ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳǳŦŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀΦ 

mailto:mufa@mcmaster.ca
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#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ  

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ 

3ÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 
 

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ǟÁÉÒÓ 

!ÎÄÙ +ÎÉÇÈÔÓȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 0ÈÙÓÉÃÓ 

(ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ 

-ÁÒÉÓÁ 9ÏÕÎÇȟ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ 

*ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

-ÉÃÈÅÌ 'ÒÉÇÎÏÎȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ Ǫ (ÅÁÌÔÈȟ !ÇÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 

%ÌËÁǢ (ÁÓÓÉÎÉȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

!ÌÉÓÏÎ 3ÉÌÌÓȟ 0ÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÏÍÙ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

3ÕÌÅÉÍÁÎ )ÇÄÏÕÒÁȟ "ÉÏÌÏÇÙ 

.ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

,ÉÌÉÁÎ #ÈÁÎȟ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

7ÁÅÌ %Ì-$ÁËÈÁËÈÎÉȟ #ÉÖÉÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

-ÉÃÈÅÌ 'ÒÉÇÎÏÎɕȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ Ǫ (ÅÁÌÔÈȟ !ÇÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 

,ÁÕÒÁ 0ÁÒËÅÒȟ 0ÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÏÍÙ 

!ÌÉÓÏÎ 3ÉÌÌÓȟ 0ÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÏÍÙ 

0ÁÔÒÉÃÉÁ 3ÔÒÁÃÈÁÎȟ .ÕÒÓÉÎÇ 

/#5&! $ÉÒÅÃÔÏÒ 

!ÌÉÓÏÎ 3ÉÌÌÓȟ 0ÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÏÍÙ 

0ÅÎÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÒÅÖÏÒ #ÈÁÍÂÅÒÌÁÉÎȟ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 

3ÈÅÒÍÁÎ #ÈÅÕÎÇȟ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 

#ÌÁÕÄÅ %ÉÌÅÒÓɕȟ #ÌÁÓÓÉÃÓ 

-ÉÃÈÅÌ 'ÒÉÇÎÏÎȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ Ǫ (ÅÁÌÔÈȟ !ÇÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 

-ÁÒÃ-!ÎÄÒÅ ,ÅÔÅÎÄÒÅȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 

!ÌÉÓÏÎ 3ÉÌÌÓȟ 0ÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ !ÓÔÒÏÎÏÍÙ 

0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 

-ÉÃÈÅÌ 'ÒÉÇÎÏÎȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ Ǫ (ÅÁÌÔÈȟ !ÇÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 

2ÅÍÕÎÅÒÁÔÉÏÎ 

%ÌËÁǢ (ÁÓÓÉÎÉɕȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÎÑÕÉÒÉÅÓ Ǫ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅÓ 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 

+ÉÒÓÔÅÎ #ÕÌÖÅÒȟ .ÕÒÓÉÎÇ 

4ÅÎÕÒÅȾ0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅ 

'ÁÉÌ +ÒÁÎÔÚÂÅÒÇȟ 7 "ÏÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 

ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ  

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

+ÁÉ (ÕÁÎÇȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

2ÅÔÕÒÎÉÎÇ /ǣÃÅÒ 

-ÁÔÈÅÕÓ 'ÒÁÓÓÅÌÌÉȟ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ Ǫ "ÏÁÒÄÓ 
 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 

'ÒÅÇ &ÌÙÎÎȟ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 

%ÎÒÏÌÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 

-ÉÃÈÅÌÌÅ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄȟ "ÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ Ǫ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 

(ÏÎÏÕÒ - 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÏÄÄ !Ì×ÁÙȟ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 

-Ã-ÁÓÔÅÒ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÅÎÔÒÅ 

-ÉÃÈÅÌÌÅ "ÕÔÔȟ .ÕÒÓÉÎÇ 

0ÅÎÓÉÏÎ 4ÒÕÓÔ  

4ÒÅÖÏÒ #ÈÁÍÂÅÒÌÁÉÎȟ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 

3ÈÅÒÍÁÎ #ÈÅÕÎÇȟ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 

-ÁÒÃ-!ÎÄÒÅ ,ÅÔÅÎÄÒÅȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ  

)ÎÃÌÕÓÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

4ÉÎÁ &ÅÔÎÅÒȟ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

$ÅÄÁ 'ÉÌÌÅÓÐÉÅȟ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ 

2ÕÄÙ (ÅÉÎÚÌ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

0ÅÔÅÒ 6ÉÌËÓȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

 

 

ɕ#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ 



 

 

 Ǉмо 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

псǘƘ !ƴƴǳŀƭ h/¦C! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

нлмуκнлмф /ŀƭƭ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ h/¦C! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ h/¦C! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

[ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ h/¦C! ŀǿŀǊŘǎΣ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ 

ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ h/¦C! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

!ǿŀǊŘǎΦ 

 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ h/¦C! !ǿŀǊŘǎΣ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ 

ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ h/¦C! !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ 

 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ h/¦C! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ h/¦C! ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛƊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ h/¦C! Ǉŀȅǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

 
¢ƘŜ h/¦C! ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊƻǳǇ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ  

мΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ h/¦C! ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

нΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ ƻǊ /ŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴΦ 

 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



 

 

 Ǉмп 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

tƻǎǘƘǳƳƻǳǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ȅŜŀǊ ƛǎ 

нлмр-нлмсΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ мΣ нлмр ŀƴŘ WǳƴŜ олΣ нлмсΦ 

 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
 

мΦ ! м-н ǇŀƎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ όƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎύ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŜŜΩǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 5ŜŀƴǎύΣ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŀƭǳƳƴƛΦ 

нΦ bƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ ŀƴŘ ƳǳŦŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ 

нлмуΦ 

оΦ ¢ƘŜ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a¦C! 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ h/¦π

C! !ǿŀǊŘΦ  a¦C! ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΦ  

пΦ ¢ƘŜ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ōǊƛŜŦ ōȅ ƭŀǘŜ aŀȅ όŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ¢.!ύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ h/¦C! ŀǿŀǊŘΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

 

IŀǾƛƴƎ LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΚ  ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇΗ 
 

     aŎaŀǎǘŜǊΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  

     ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ  

     ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

tǊƻōƭŜƳ /ƻƴǘŀŎǘ  

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴ  

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƴƻ ŎƘŀƭƪ ƻǊ  

ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

 

 

CŀŎƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪΣ ŜȄǘΦ нптпл ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŎƭŜǊƪǎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀΦ  

IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ  aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

 

hw ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻǎŀƛŎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘ ǿƛȊŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘȅǇŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ άŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǇŀƛǊǎέΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦¢{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  ǘƘŜ aƻǎŀƛŎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aƻŘǳƭŜΦ 

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ  

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀǎǎ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊϥǎ hŶŎŜ ŀǘ 9ȄǘΦ  нппро ƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ  

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ  
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ȄǘΦ ннтсм ƻǊ ŜǉǳƛǇōƪƎϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 
 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƊŜǊ 

пΥол ǇΦƳΦ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻ ƘŜŀǘΣ 

ƭƻŎƪŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǊƻƪŜƴ 

ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΦ  

{ŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ȄǘΦ нпнум ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 

mailto:mi@mcmaster.ca
mailto:mufa@mcmaster.ca
https://ocufa.on.ca/ocufa-awards/teaching-and-academic-librarianship-awards/
mailto:clerks@mcmaster.ca
mailto:bookings@mcmaster.ca
mailto:equipbkg@mcmaster.ca
mailto:security@mcmaster.ca


 

 

 Ǉмр 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

нлму-мф CŀŎǳƭǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊƻǾƻǎǘΣ CŀŎǳƭǘȅ 

 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜȄǇƻǎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aŎaŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǝŜǎ 

ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 
 

!ƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘΥ !ƭǳƳƴƛ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭǳōύΣ ²Ŝǎǘ wƻƻƳΣ ŦǊƻƳ оǇƳ ǘƻ рǇƳ 

bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊǎ 
нлму 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуτ.ǳƛƭŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻǊǜƻƭƛƻ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκōǳƛƭŘƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-
ǇƻǊǜƻƭƛƻ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфпттостмот 
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфτ{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκǘƻƎŜǘƘŜǊ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ŦƻŎǳǎ-ƻƴ-
ǎǘǳŘŜƴǘ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфптупсупом 
  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсτ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκǘŜŀŎƘƛƴƎ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ƴŜǿ-
ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфптуунтрлр 
 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т ϝϝ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ς оΥолǇƳ ǘƻ рΥолǇƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9Ř 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ-ƛƴ-ƘƛƎƘŜǊ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ-ōŜƴŜŬǘǎ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-
ǝŎƪŜǘǎ-пфпфнснмтсп 
 
нлмф 
CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ муτDǊŀƴǝƴƎ ϧ CǳƴŘƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ DǊŀƴǝƴƎ ϧ CǳƴŘƛƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ-ǘƘŜ-ƎǊŀƴǝƴƎ-
ŀƴŘ-ŦǳƴŘƛƴƎ-ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфпфолррлсл 
 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ уτ/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊƛƴƎ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-
ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфпфпмфлпрс 
 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ƴƎŀƎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜŘ ¢ϧw 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŜƴƎŀƎŜŘ-
ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀƴŘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфпфпсфофсн 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнτDǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκƎǊŀŘǳŀǘŜ-ǎǘǳŘŜƴǘ-
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ-ƴŜǿ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǝŎƪŜǘǎ-пфпфрлнмфпо 
 

!ƭƭ CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊǎ 
нлму 
aŎaŀǎǘŜǊ ϧ aƛǘŀŎǎΥ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ CƛƴŘƛƴƎ ŀƴ 
LƴŘǳǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎ όDI мммύΥ 
 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну - όŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wŜōŜŎŎŀ .ƻǳǊǉǳŜΣ 
aΦ{ŎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ- aƛǘŀŎǎύ 
фŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴ 
ƻǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мм - όŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wȅŀƴ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ς aŎaŀǎǘŜǊκaƛǘŀŎǎύ 
мΥолǇƳ ǘƻ пǇƳ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ aƛǘŀŎǎ - tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκƳŎƳŀǎǘŜǊ-ƳƛǘŀŎǎ-ŦǳƴŘƛƴƎ-
ǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-ŀǇǇƭȅƛƴƎ-ŬƴŘƛƴƎ-ŀƴ-ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǇŀǊǘƴŜǊ-
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ-пфррнрмсфмн 
 
aȅ tƛǘŎƘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Iŀƭƭ нмм ς όŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wŜōŜŎŎŀ .ƻǳǊǉǳŜΣ 
aΦ{ŎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ- aƛǘŀŎǎύ .ƻǘƘ 5ŀǘŜǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нн 
нǇƳ ǘƻ оΥолǇƳ 
ƻǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо 
фΥолŀƳ ǘƻ ммŀƳ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ aȅ tƛǘŎƘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀκŜκƳȅ-ǇƛǘŎƘ-ōǳƛƭŘƛƴƎ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ-ƳƛǘŀŎǎ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ-ǝŎƪŜǘǎ-пфрромсоупт 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  Wƛƭƭ !ȄƛǎŀΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΣ CŀŎǳƭǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ  
ŀȄƛǎŀƧƛϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ ƻǊ ŜȄǘΦ нпсмф 

https://www.eventbrite.ca/e/building-your-research-portfolio-new-faculty-tickets-49477367137
https://www.eventbrite.ca/e/building-your-research-portfolio-new-faculty-tickets-49477367137
https://www.eventbrite.ca/e/building-your-research-portfolio-new-faculty-tickets-49477367137
https://www.eventbrite.ca/e/together-faculty-focus-on-student-mental-health-new-faculty-tickets-49478468431
https://www.eventbrite.ca/e/together-faculty-focus-on-student-mental-health-new-faculty-tickets-49478468431
https://www.eventbrite.ca/e/together-faculty-focus-on-student-mental-health-new-faculty-tickets-49478468431
https://www.eventbrite.ca/e/teaching-technology-new-faculty-tickets-49478827505
https://www.eventbrite.ca/e/teaching-technology-new-faculty-tickets-49478827505
https://www.eventbrite.ca/e/teaching-technology-new-faculty-tickets-49478827505
https://www.eventbrite.ca/e/social-media-in-higher-educationstrategies-benefits-challenges-new-faculty-tickets-49492621764
https://www.eventbrite.ca/e/social-media-in-higher-educationstrategies-benefits-challenges-new-faculty-tickets-49492621764
https://www.eventbrite.ca/e/social-media-in-higher-educationstrategies-benefits-challenges-new-faculty-tickets-49492621764
https://www.eventbrite.ca/e/social-media-in-higher-educationstrategies-benefits-challenges-new-faculty-tickets-49492621764
https://www.eventbrite.ca/e/understanding-the-granting-and-funding-landscape-new-faculty-tickets-49493055060
https://www.eventbrite.ca/e/understanding-the-granting-and-funding-landscape-new-faculty-tickets-49493055060
https://www.eventbrite.ca/e/understanding-the-granting-and-funding-landscape-new-faculty-tickets-49493055060
https://www.eventbrite.ca/e/commercializing-university-research-new-faculty-tickets-49494190456
https://www.eventbrite.ca/e/commercializing-university-research-new-faculty-tickets-49494190456
https://www.eventbrite.ca/e/commercializing-university-research-new-faculty-tickets-49494190456
https://www.eventbrite.ca/e/community-engaged-teaching-and-research-new-faculty-tickets-49494693962
https://www.eventbrite.ca/e/community-engaged-teaching-and-research-new-faculty-tickets-49494693962
https://www.eventbrite.ca/e/community-engaged-teaching-and-research-new-faculty-tickets-49494693962
https://www.eventbrite.ca/e/graduate-student-supervision-new-faculty-tickets-49495021943
https://www.eventbrite.ca/e/graduate-student-supervision-new-faculty-tickets-49495021943
https://www.eventbrite.ca/e/graduate-student-supervision-new-faculty-tickets-49495021943
https://www.eventbrite.ca/e/mcmaster-mitacs-funding-programs-and-applying-finding-an-industry-partner-registration-49552516912
https://www.eventbrite.ca/e/mcmaster-mitacs-funding-programs-and-applying-finding-an-industry-partner-registration-49552516912
https://www.eventbrite.ca/e/mcmaster-mitacs-funding-programs-and-applying-finding-an-industry-partner-registration-49552516912
https://www.eventbrite.ca/e/mcmaster-mitacs-funding-programs-and-applying-finding-an-industry-partner-registration-49552516912
https://www.eventbrite.ca/e/my-pitch-building-research-collaborations-mitacs-facilitated-tickets-49553163847
https://www.eventbrite.ca/e/my-pitch-building-research-collaborations-mitacs-facilitated-tickets-49553163847
https://www.eventbrite.ca/e/my-pitch-building-research-collaborations-mitacs-facilitated-tickets-49553163847
mailto:axisaji@mcmaster.ca


 

 

 Ǉмс 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

hƴŜ ƻŦ aŎaŀǎǘŜǊΩǎ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ aŎbǳǧ ǎŜǊǾŜŘ 

aŎaŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΩ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aŎbǳǧ ƘŜƭŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝƴƎ ǇǊƻǾƻǎǘΣ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊƛƳ 

ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜDǊƻƻǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŘŜŀƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ 

ά²Ƙŀǘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ .ƻō Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊΣέ ǎŀȅǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘǊƛŎƪ 

5ŜŀƴŜΦ ά.ƻō ŜǇƛǘƻƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ aŎaŀǎǘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ōŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ ƭŀǳƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘΦέ 

Lƴ нлмпΣ aŎaŀǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ƻō ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜπ

ƎǊŜŜΦ 

IŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ мфсрΣ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ƛƴ мфупΦ IŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎπ

ǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ мффлΦ 

IŜ ƭŜƊ aŎaŀǎǘŜǊ ƛƴ мффрΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ 

9ǊƛƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻŘŀȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΦ 

.ƻō ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлло ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŎaŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƴ WƻȅŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŀǎ 

ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ aƻŘŜƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜǎΦ 

IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ DŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ IŜ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛǎƻǘƻǇƛŎ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘ ǿƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {Ǌ ƛǎƻǘƻǇŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ǿŀǘŜǊκǊƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ōǊƛƴŜǎΦ 

.ƻō ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƻŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ .ƻō aŎbǳǧ Cŀƭƭ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜǎ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмуΣ  
фΥол ŀΦƳΦ  
CŀŎǳƭǝŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмуΣ  
нΥол ǇΦƳΦ  
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлмуΣ  
фΥол ŀΦƳΦ  
CŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
 
aŎaŀǎǘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳπ
ƛŎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΥ  
ƘǧǇǎΥκκǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀκƎǊŀŘκ
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎκΦ  
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мсǘƘΦ 
  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾƻŎŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκ
Cŀƭƭ/ƻƴǾƻ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎнлму ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŎƻƴǾƻϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀΦ 

/ƻǧŀƎŜ ŦƻǊ {ŀƭŜ 
 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƛǾŀǘŜ мм ŀŎǊŜ ƛǎƭŀƴŘ 

ŎƻǧŀƎŜκǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ммлл ŦŜŜǘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

плл ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƛǎǝƴŜ 

[ƛǧƭŜ wŜŘǎǘƻƴŜ [ŀƪŜ ƴŜŀǊ ¢ƘŜ Iŀƭƛπ

ōǳǊǘƻƴ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ Iŀƭƛπ

ōǳǊǘƻƴΦ {ŜŜ /ƘŜǎǘƴǳǘ tŀǊƪ ǿŜōǎƛǘŜ  

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ /ŀƳŜǊƻƴ WƻŜ .ƭƛƳƪƛŜ ŀǘ ōƭƛƳπ

ƪƛŜϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ  

http://dailynews.mcmaster.ca/wp-content/uploads/sites/3/2018/06/2014-Fall-Hon-Doc-McNutt-Citation3.pdf
http://dailynews.mcmaster.ca/wp-content/uploads/sites/3/2018/06/2014-Fall-Hon-Doc-McNutt-Citation3.pdf
https://registrar.mcmaster.ca/grad/processions/
https://registrar.mcmaster.ca/grad/processions/
https://www.surveymonkey.com/r/FallConvoVolunteers2018
https://www.surveymonkey.com/r/FallConvoVolunteers2018
https://www.surveymonkey.com/r/FallConvoVolunteers2018
mailto:convo@mcmaster.ca
http://www.chestnutpark.com/Residential/For-Sale/2066808-0/12500-Big-ISLAND-Haliburton-Ontario-145630
mailto:blimkie@mcmaster.ca
mailto:blimkie@mcmaster.ca


 

 

 Ǉмт 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  

[¢5 tǊŜƳƛǳƳ wŀǘŜ 9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлму 
 

 
 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό[¢5ύ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻƴ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ [¢5 Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ур҈ ƻŦ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ϷмлΣлллΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ǇŀƛŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [¢5 Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ [¢5 Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴ [ƛŦŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ  
 
9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмсΣ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [¢5 ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмс ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ мΦлмр҈ ǘƻ лΦо҈ ƻŦ ōŀǎŜ 
ǎŀƭŀǊȅ όǇƭǳǎ у҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄύΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƭŀƛƳ ŀŎǝǾƛǘȅΣ {ǳƴ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [¢5 ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   
 
9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмуΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ лΦуму҈ ƻŦ ōŀǎŜ ǎŀƭŀǊȅ όǇƭǳǎ у҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄύΦ  [¢5 Ǉƭŀƴ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ƴƻǝŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [¢5 ǇǊŜƳƛǳƳ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ моǘƘ ƻǊ Wǳƭȅ нлǘƘ Ǉŀȅ ŘŜπ
ǇƻǎƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΥ 
 

 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [¢5 tƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aȅ .ŜƴŜŬǘǎ ǿŜōǇŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ 
Iw !ŘǾƛǎƻǊΦ  

Faculty and Librarians 

  [¢5 tǊŜƳƛǳƳ wŀǘŜǎ 9ũŜŎǝǾŜ  
Wǳƭȅ мΣ нлмс ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлму 

wŜǾƛǎŜŘ tǊŜƳƛǳƳ wŀǘŜ ŦƻǊ 
Wǳƭȅ мΣ нлму ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлмф 

 

  лΦолл҈ лΦуму҈  

!ƴƴǳŀƭ {ŀƭŀǊȅ [¢5 tǊŜƳƛǳƳ όǇƭǳǎ ǘŀȄύ tŀƛŘ ǇŜǊ .ƛ-ǿŜŜƪƭȅ tŀȅ 
όнп ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ϝ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊ 
.ƛ-ǿŜŜƪƭȅ tŀȅ 

ϷмллΣллл ϷмоΦрл ϷосΦум ϷноΦом 

ϷмрлΣллл ϷнлΦнр ϷррΦнн ϷопΦфт 

ϝ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎΥ  όό!ƴƴǳŀƭ {ŀƭŀǊȅ Ȅ Cǳƭƭ tǊŜƳƛǳƳ wŀǘŜύκнпύϝмΦлу όt{¢ύ  

http://www.workingatmcmaster.ca/employee/benefits/index.php
http://www.workingatmcmaster.ca/contacts/index.php


 

 

 

a/a!{¢9w ¦bL±9w{L¢¸ C!/¦[¢¸ 
!{{h/L!¢Lhb 

 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŀƭƭΣ wƻƻƳ мло! 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ hb  [у{ пYм 

 
όфлрύ рнр-фмпл  
ŜȄǘΦ нпсунκнлнфт 

9ƳŀƛƭΥ  ƳǳŦŀϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀŎŦŀŎǳƭǘȅΦŎŀ 

ÐΣΪ 

a¦C! bŜǿǎƭŜǧŜǊ -  aŀȅ нлму  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ  

bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 
 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇƛǊŜǎ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмфΦ a¦C! Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ! wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ a¦C! ǿŜōǎƛǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ a¦C! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ōǊƛŜŦΣ ŀ άǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 

aŎaŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ hƴǘŀǊƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛƻƴƛȊŜŘ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀǊŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƭƻƻύΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǘŜΦ  {ŜŎπ

ƻƴŘƭȅΣ ƛŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀǎǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ Ŭƴŀƭ ƻũŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜǎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκƳŀŎŦŀŎǳƭǘȅΦŎŀκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκлуκW/¢ŜǊƳǎΦǇŘŦΦ  

 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƴŜǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƘŀǎǎƛƴƛϪƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

 

9ƭƪŀŬ Iŀǎǎƛƴƛ 

/ƘŀƛǊΣ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

mailto:mufa@mcmaster.ca
http://www.macfaculty.ca

